


	苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

	苏州市级财政支出项目绩效自评表

	项目名称
	《苏州全书》编纂
	项目年份
	2024

	项目主管部门(单位)
	中国共产党苏州市委员会宣传部

	市级预算执行情况（万元）
	年初预算数
	当年使用上年结余、
结转及当年预算追加追减数
	财政拨款数
	指标结余数
	指标结余收回数

	
	1100
	
	1100
	0
	

	市级财政资金使用情况（万元）
	财政拨款数
	实际支付数
	资金结余、结转数
	其中：

	
	
	
	
	结转数
	财政收回数

	
	1100
	1100
	0
	
	

	项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）

	子项名称
	调整预算数（万元）
	实际支出数（万元）

	合计
	1100
	1100

	《苏州全书》编纂
	1100
	1100

	项目
	类别
	指标名称
	目标值
	权重
	实际完成值
	自评分

	项目绩效实现情况（80分）
	决策目标
	立项程序规范性
	规范
	0.5
	100%
	0.5

	
	
	立项依据充分性
	充分
	0.5
	100%
	0.5

	
	
	绩效目标合理性
	合理
	0.5
	100%
	0.5

	
	
	绩效指标明确性
	明确
	0.5
	100%
	0.5

	
	
	预算编制科学性
	科学
	0.5
	100%
	0.5

	
	
	资金分配合理性
	合理
	1
	100%
	1

	
	过程目标
	资金到位率
	100%
	0.5
	100%
	0.5

	
	
	资金使用合规性
	合规
	2
	100%
	2

	
	
	预算执行率
	=100%
	8
	100%
	8

	
	
	制度执行有效性
	有效
	2
	100%
	2

	
	
	管理制度健全性
	健全
	1
	100%
	1

	
	产出目标
	出版图书数量
	=50册
	10
	60册
	10

	
	
	出版图书合格率
	>=95
	10
	99.99
	10

	
	
	图书出版及时性
	及时
	10
	100%
	10

	
	效益目标
	苏州全书研究类专题项目
	>=7
	11.66
	7
	11.66

	
	
	入选国家珍贵古籍名录 
	>=10
	11.66
	10
	11.66

	
	
	宣传推广活动
	>=10
	11.68
	11
	11.68

	合计
	82



	填表说明：1．“年初预算数”填预算批复数；“当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或追减预算数；“财政拨款数”填财政部门实际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数+当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数-财政拨款数；计划结余数=财政拨款数-实际支付数=计划结转数+财政收回数。2．“决策”、“过程”类指标每个指标的权重值固定，“产出”、“效益”、“满意度”指标权重值是根据指标数量将每类指标总分值分摊到各项指标，即各项指标分值=每类指标总分值/该类指标个数。3．各项数据采集的时间节点均为2024年12月31日。4．定性指标根据实际完成情况按照100%、80%、60%、40%、20%、0六级权重予以评分。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成100%～130%得权重值满分，超过130%的每超过1%扣权重值1%；“决策”、“过程”、“满意度”类指标以100%为满分；“效益”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成100%～200%得权重值满分，超过200%的每超过1%扣权重值1%；五类指标的所有指标实际完成值每低于目标值1个百分点相应扣减权重值的5%；某项指标无法提供具体数值，且无说明，得0分。

	项目基本情况

	项目概况
	为深入研究挖掘苏州历史文化资源，进一步提升和彰显苏州文化软实力，根据市委常委会指示要求，市委办、市政府办于2022年7月20日印发了《〈苏州全书〉编纂工程实施方案》，提出用20年时间，对苏州地方文献资料进行一次全面系统整理，编辑出版《苏州全书》系列图书不少于1000册。一期计划出版500册，至2031年完成。全书分4个专题组织编纂。即：书目整理、古籍、近现代书籍、苏州研究类著作。其中，古籍专题分为经、史、子、集四个部类，近现代书籍分为哲学社会科学、自然科学和综合类三个部类，分别进行整理编纂。2024年度预算安排为1100万元，实际支出1100万元，预算执行率为100%。

	项目总目标
	计划用20年时间，对苏州地方文献资料进行一次全面系统整理，编辑出版《苏州全书》系列图书不少于1000册。

	年度绩效目标
	1、2024年保质保量按时完成全年图书出版计划60册。2、完成全书研究类专题项目立项签约7个，其中多个项目填补了目前学术研究空白。3、所出版图书品种中，入选国家珍贵古籍名录的图书10种。4、全年开展宣传推广活动11场。

	项目实施情况
	一、资金使用情况：2024年度《苏州全书》编纂预算安排为1100万元，实际支出1100万元，预算执行率为100%。二、项目实施情况：一是组织实施方面。专门制定《<苏州全书>编纂出版委员会工作规则》，对编委会及编委办主要职责、会议制度、专家咨询、项目评审和实施、经费使用管理等作出明确规定，编委办从执行层面抓好细化落实。建立健全《苏州全书》编纂工程领导小组办公室与编委会办公室，市级层级与县级市（区）等协调联动机制，不断提升组织化水平，以“一盘棋”思想加快推动《苏州全书》编纂。二是数量、质量及时效方面。2024年《苏州全书》完成年度出版计划，如期出版图书60册。其中古吴轩出版社共完成17种33册图书的编辑出版工作，苏州大学出版社共完成16种27册图书编辑出版工作。所有书目均严格执行“三审三校”出版流程，乙编排印本则执行“三审四校”流程。先后对国家图书馆、上海图书馆、南京图书馆、浙江图书馆、日本国立公文书馆等国内外藏书机构《苏州全书》相关书目进行了集中调研和梳理，并做好和海外、境内接洽版权事宜。三是社会效益方面。除出版工作外，还积极与档案、地方志、教育、园林、文广旅等部门单位对接，开展研究类项目的课题论证，面向社会广泛征集研究团队。《苏州全书》在2024年两次进行了研究项目面向社会的公开征集，通过了《苏州经学史》《吴都法乘》点校，《松陵诗征（外四种》点校，《苏州商会史（1905-1949）》《苏州契约文书选编》《显志堂稿》点校整理，民国《吴县志》点校整理等7个研究项目，并正式立项开题。这些开创性项目的研究，填补了苏州相关领域研究和文献整理的空白，也是《苏州全书》的一大特色。在年度出版的图书中有10种文献为国家珍贵古籍名录所收藏。四是扩大宣传，实现多维度普及。在推进《苏州全书》编纂出版工作过程中，编委办积极利用各种契机加大宣传力度。除了在流媒体持续性发布消息，提高《苏州全书》编纂出版的公众知晓度外，《苏州全书》正在积极的“走出去”。2024年《苏州全书》宣传活动范围广泛涵盖两会会场、园林景区、各级学校、社区基层、企业单位、各类书展以及文化市集等多元场所。1月，《苏州全书》进驻两会现场，向全市民众展示阶段性编纂成果；4月，于吴门街道“心系苏州”传统文化活动场地与读者互动交流，并举行赠书仪式；同期，在苏州留园开展以《园冶》为主题的《苏州全书》读书分享会。此外，《苏州全书》公众号团队联合苏州大学出版社以及分卷主编沈慧瑛、苏州市园林档案馆包兰老师赴南京专访《苏州古典园林》作者刘敦桢之子刘叙杰老先生，并敬赠《苏州全书》版《苏州古典园林》书籍；5月，复旦大学古籍整理研究所教授、中国古典文献学博士生导师陈正宏在古吴轩国学大讲堂溯源江南系列首场讲座中，结合《苏州全书》深入阐释“苏板”，为苏州市民读者详尽讲述苏州刻书的漫长历史与深远意义；同月，《苏州全书》走进苏州市实验小学，以“播撒典籍的种子，开启亲近人文的第一课”为主题举办读书分享会，并向校图书馆捐赠《苏州全书》；7月，《苏州全书》在江苏书展书展首日举行《苏州全书》编纂工程启动2周年暨出版图书100册成果分享会；次日，从《园冶》到《苏州古典园林》——《苏州全书》阅读分享会在书香苏州馆精彩呈现；第三日，“典籍里的苏州——共读《苏州全书》之雕版体验”活动于书香苏州馆开展，为青少年提供了一场沉浸式的《苏州全书》阅读之旅；第四日，共读《苏州全书》之《游苏备览（外四种）》分享活动在书香苏州馆举行；书展最后一日，“夫子之音 浩然正气”——《苏州全书》走进大师唐文治阅读分享会于书香苏州馆精彩展示；8月，《苏州全书》深入企业苏州威廉姆斯控制系统有限公司开展研学活动，为新时代企业发展助力赋能；9月，《苏州全书》走进万寿宫苏州市老年大学，与苏州市儒学研究会会员进行分享交流并赠送全书；10月，《苏州全书》走进协鑫集团，举办赠书仪式及座谈交流活动；11月，《苏州全书》亮相金狮校园里首届姑苏书店展，与广大读者深度分享《苏州全书》背后的故事，剖析其蕴含的深厚文化价值；12月，《苏州全书》现身平江路姑苏书香市集，持续推动“书香苏州·四季 share 书”活动深入开展。2024年度预算安排为1100万元，实际支出1100万元，预算执行率为100%。

	项目管理成效
	1、为确保《苏州全书》编纂工作的高效推进，专门制定了《苏州全书编纂出版委员会工作规则》，明确了编委会及编委办的主要职责、会议制度、专家咨询机制、项目评审和实施流程以及经费使用管理办法。编委办从执行层面细化落实这些规定，建立健全了市级层级与县级市（区）之间的协调联动机制，提升了组织化水平，以“一盘棋”思想加快推动《苏州全书》的编纂工作。2、2024年，《苏州全书》如期完成年度出版计划，共出版图书60册。其中，古吴轩出版社完成了17种33册图书的编辑出版工作，而苏州大学出版社则完成了16种27册图书的编辑出版任务。所有书目均严格执行“三审三校”出版流程，乙编排印本更是执行了更为严格的“三审四校”流程。此外，还对国内外多家藏书机构的相关书目进行了集中调研，并妥善处理了版权事宜。3、除出版工作外，《苏州全书》积极对接档案、地方志、教育、园林、文广旅等部门单位，开展了多项研究类项目的课题论证，并面向社会广泛征集研究团队。2024年，《苏州全书》通过了包括《苏州经学史》、《吴都法乘》点校等在内的7个重要研究项目，并正式立项开题。这些开创性项目填补了苏州相关领域研究和文献整理的空白，成为《苏州全书》的一大特色。值得注意的是，年度出版的图书中有10种文献被国家珍贵古籍名录所收藏。4、在推进《苏州全书》编纂出版过程中，编委办积极利用各种契机加大宣传力度。不仅在流媒体上持续发布消息，提高公众知晓度，《苏州全书》还积极参与到两会会场、园林景区、各级学校、社区基层、企业单位、各类书展以及文化市集等多种场所的活动中。例如，在苏州留园举办了以《园冶》为主题的读书分享会；在江苏书展上举行了多次阅读分享活动；走进苏州市实验小学，举办主题为“播撒典籍的种子，开启亲近人文的第一课”的读书分享会；并在复旦大学古籍整理研究所教授陈正宏的讲座中深入探讨了苏州刻书的历史与意义。

	项目管理存在的问题及原因
	1、整理编纂古籍和近现代书籍需要具备一定的学术水平和专业能力，可能涉及到版权问题2、项目计划用20年时间，对苏州地方文献资料进行一次全面系统整理时间跨度较长，资源整合难度较大。

	进一步加强项目管理的建议
	1、在整理前，明确版权归属，获得相关授权，必要时联系版权持有者或通过法律途径解决版权问题。设立审查机制，确保整理成果的学术质量，避免错误或争议内容。2、将20年项目分为若干阶段，每阶段设定明确目标和时间表，便于管理和评估。 与图书馆、档案馆、高校等机构合作，共享资源，减少重复劳动，提高效率。

	
	
	
	
	
	
	
	




